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PELKOSENNIEMEN KUNNAN TALOUSSUUNNITELMA 2010-2012
KUNTASTRATEGIA

VISIO Pelkosenniemi on ympérivuotisesta kansainvalisestd matkailusta ja sita
palvelevasta monimuotoisesta yritystoiminnasta sekd Euroopassa
ainutlaatuisesta suo-, joki- ja tunturiluonnosta tunnettu aito lappilainen kunta.

KUNNAN TOIMINTA-AJATUS

Pelkosenniemen kunta luo kuntalaisille edellytykset hyvélle elamisen laaduile
ja turvalliselle, viihtyisalle asumiselle seka yrityksille mahdollisuudet menestya
kansainvélisessd ymparisttssa kestéavan kehityksen periaattein.

PELKOSENNIEMEN ARVOT

Tasa-arvo ja inhimillisyys
Asukas- ja asiakaslahtdisyys
Suvaitsevaisuus ja palvelualttius
Kumppanuus ja yhteisty6
Kestava kehitys

SUUNNITELMAKAUDEN PAINOPISTEALUEET

Painopistealueilla tarkoitetaan sellaisia kunnan kannalta keskeisié valintoja,
jotka ohjaavat luottamustoimielinten, virkamiesjohdon ja koko organisaation
toimintaa ja priorisointia suunnittelukauden aikana.

Painopisteiden tulee nakya vuosittaisissa talousarvioissa ja yksikdiden
kayttdsuunnitelmissa. Painopisteisiin sitoutumista seuraa ja ohjaa
kunhanhallitus my&s talousarviovuoden aikana.

Painopistealueet ovaf:

> Laadukkaat peruspalvelut

> Vahva elinkeinopolitiikka

» Tehokas, tuloksellinen ja avoin yhteistyd aitojen ja sitoutuneiden
kumppanien kanssa

Tarkeimmait asiakasryhmat ovat:

> Yritykset ja yrittajat

> Tyéikainen véestd ja perheet

» Vanhukset

» Yksildt, joilla ei ole omia edellytyksia huolehtia hyvinvoinnistaan



KUNNAN TALOUS

Aineellisen hyvinvoinnin peruslahtokohta on talous. Kunnan talous saa
voimavaransa asukkaiden ja yritysten ty6n ja yrittdjyyden tuottavuudesta. Tyd
ja yrittajyys luovat taloudellisia edellytyksid muille hyvinvoinnin osa-alueille.

Suunnittelukaudella taloutta vahvistetaan edelleen tyon ja yrittdjyyden
toimintaedellytyksia ja syntymista edesauttamalla ja siten vero- ja muuta
tulopohjaa kasvattamalla. Vain nain voidaan turvata kunnan peruspaivelujen
laadukas jarjestaminen ja riittavat voimavarat elinkeinoelaman ja kunnan
kehittamiseen. Samalla luodaan pysyvéaé taloudellista pohjaa
peruspalveluiden jarjestamiselle. Kansainvélisessé taantumassa kunnan
omilla toimilla ja kehittédmistydlla on entistd suurempi merkitys.

Tulopchjan vahvistamisen lisdksi tulee toiminnassa kehittdéd edelleen
tehokkaampia taloudellisempia ja tuottavampia ratkaisumalleja ja hyddyntaa
palvelutarjonta ja palveluiden tuottamismallit kokonaisuutena. Sahkéisten
toimintojen ja palvelujen kayttdéa vahvistetaan ja koulutuksella vahvistetaan
henkilostdn osaamista. Yhteistydn merkitys korostuu kaikilla toimialueilla.

Omaisuutta ja rahataloutta tulee hoitaa hyvin kayttden olemassa olevat
resurssit kuntalaisten hyvinvoinnin parhaaksi. Tarkalla taloudenpidolla
turvataan osaltaan kuntalaisten peruspalveluiden tuottaminen ja hyvinvointi.

Kunnan tuloveroprosentti tulee saattaa suunnittelukautena kilpailukykyiselle
tasolle kuntalaisten palveluja vaarantamatta.

Investoinnit tulee suunnitella tarkoin oikein mitoitettuna ja ne on siséallytettéva
saatavilla olevan tiedon mukaan taloussuunnitelmaan.
Matkailukeskusinvestoinnit ovat osaltaan yrittaja-, valtio- ja EU -rahoitteisia,
joten monelta taholta tulevat rahoitusinstrumentit tuovat vaikeutta
aikatauluttamiseen, mika vaikuttaa erityisesti suunnitteluvuosien
investointisuunnitelmaan.

Materiaali- ja palveluhankintoihin on haettava tehokkuutta yhteisty6lla
konsernin sisélla sekd yhdesséd muiden aitojen ja avointen kumppanien
kanssa.

Motivoitunut henkilosto, oikea henkilostén resurseinti ja raja-aitojen
haivyttaminen henkildston kaytossa takaavat kustannustehokkuuden lisaksi
parhaan toiminnallisen lopputuloksen. Tarpeen vaatiessa tulee hallintosaantéa
muuttaa toiminnallisia vaatimuksia vastaamaan. Yhteisty&té kehitetéaéan
henkiléston kaytésséd myds kunnan ulkopuolelle, milld turvataan hairidtén
toiminta seka henkiléston voimavarat ja riittévyys kaikissa tilanteissa.

Kayttdmenoja tulee seurata tarkasti ja toiminnot mitoittaa oikein suhteessa
palvelutarpeeseen ja -tasoon seké vaesttkehitykseen.

Tehokkaan ja strategisen konserniohjauksen kautta vakaan talouden
toiminnalliset tavoitteet ja toimintaperiaatteet ulotetaan kuntakonserniin
kokonaisuutena.



ELINKEINOPOLITIIKKA

Elinkeinopolitiikan paatehtava on edistda yritysten ja kuntalaisten menestysta,
hyvinvointia ja viihtyvyytta.

Pitkajanteisilla ja maaratietoisilla kehittamistoimilla parannetaan yritysten
toimintaedellytyksia, vahvistetaan tysllisyytta ja kunnan elinvoimaa.

Elinkeinopolitikassa vahvuuksia ovat upea alkuperginen lappilainen luonto
seké aidot paikalliset ihmiset ja kulttuurihistoriallisesti arvokas ympéaristo.

Painopistealueena on Pyhéatunturin (Pyha-Luosto} matkailun kehittaminen
Suomen vahvimpien matkailukeskusten tasolle yhteistydssé yritysten,
naapurikuntien seka entistd vahvemmin Rovaniemen (MTI, Lapin yliopisto,
AMK:t) ja Ruka-Kuusamon (KOKO-ohjelma) kanssa.

Saavutettavuus ulkoapain ja hiljaisuuden tavoittaminen kunnan siséllé ovat
kansainvalistyvan matkailun menestyksen ratkaisevia tekijoita.

Ympérivuotinen kansainvélinen matkailu ja sitd tukeva monimuotoinen
yritystoiminta seké koko kunnan alueen ja ihmisten mukana olo matkailua
palvelemassa luovat taloudelliset edellytykset kehittéda kunnan muita palveluja
kuntalaisten ja matkailijoiden parhaaksi.

Olennainen osa menestyksekasta elinkeinopolitikkaa ovat [aadukkaat
teknisen-, sivistys- ja sosiaali- ja terveystoimen palvelut.

HENKILOSTO

Suunnittelukaudella huolehditaan entistd paremmin henkiléstén hyvinvoinnista
ja kehitetasn toimintamalleja tydn mielekkyyden ja monipuolisuuden
lisaamiseksi hallintokuntien raja-aitoja haivyttden ja tarvittaessa muutetaan
hallintosdantéa talta osin.

Kouluttamisen ja henkilokohtaisten tavoitteiden avulla varmistetaan
henkildston tietoisuus kunnan keskeisista tavoitteista ja toimintaperiaatteista
seka kohotetaan tydmotivaatiota.

Avoimella tiedottamisella ja kehityskeskusteluilla lisétédan luottamusta ja
yhteisollisyytta. Sisadisen yrittdjyyden kehittdmisella annetaan henkilostolle
vastuuta ja tehdéan tydstd palkitsevaa.

Organisaation rakenteen ja tydnjaon kehittdmista jatketaan siten, etté palvelut
kyetaan tehokkaasti ja taloudellisesti tuottamaan. Luonnollisen poistuman
mahdollistamat henkildstévahennykset hyddynnetéadn, mutta painopistealueiila
varaudutaan myés lisdresursointiin. Yhteisty6llad muiden kuntien ja toimijoiden
kanssa vahvistetaan osaltaan henkiléstéresurssien toimintavarmuus kaikissa
tilanteissa ja muuttuvissa tarpeissa.

Henkiloston saannéllista virkistystoimintaa kehitetaén ja tuetaan néin
henkiléstén jaksamista, vahvistetaan yhteishenkeé ja luodaan entista
paremmat edellytykset motivoituneelie, palvelevalle tytyhteisdlle.
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SISAISEN VALVONTA, RISKIEN HALLINTA JA KONSERNIVALVONTA

Kunnilla on velvollisuus jarjestédé sisdinen valvonta ja konsernivalvonta seka antaa
niistd hallituksen selonteot tilinpaatdksessaan.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisdinen valvonta on johtamisen ja riskienhallinnan apuvaline ja sen siséltd on voi-
massaoclevan hallintosdanndn mukaan seuraava.

- sisdinen tarkkailu, josta vastaavat ensisijaisesti esimiesasemassa olevat

- toimivan johdon alaisuudessa lehtédvé sisédinen tarkastus ja

- luottamushenkiléiden suorittama seuranta

Sisédisen valvonnan jérjestdmisestd vastaa kunnanhallitus, joka antaa siitd erikseen
farvittavat ohjeet.

Valtuusto vastaa osaltaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestadmisesté
hyvéksyessaéan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen seka riskienhal-
lintapolitiikan.

Hallitus ja muut toimielimet vastaavat ohjeiden ja politikan jalkauttamisesta, toi-
meenpanon seurannasta seké raportoinnista valtuustolle.

Tilivelvolliset viranhaltijat jarjestavat vastuualueellaan toimintojen ja prosessien si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan ja valvovat niiden tehokkuutta ja raportoivat
tarvittaessa toimielimille.

Yksiktiden esimiehet vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannén
toimenpiteista yksikdissdan normaalissa paivittdisessa tydssa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kunnanval-
tuustolle siten, ettd kunnanhallitus toimittaa neljdnnesvuosittain vaituustolle talous-
arvion ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisraportin, Lautakunnat kasittelevat ta-
lousarvionsa toteutumista koskevat talousraportit neljdnnesvuosittain.

Valtuuston paattamien tavoitteiden toteutumiseksi kunnanhallitus antaa talousarvi-
on hyvaksymisen ja lainvoimaiseksi tulon jalkeen hallintokunnille talousarvion tay-
tantodnpano-ohjeet, jossa tarkennetaan talousarvion sitovuustasoihin ja méérara-
han kayttoon liittyviad ohjeita seka toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saa-
vuttamiseksi noudatettavia kaytantdja. Lisaksi kunnanhallitus ja lautakunnat vahvis-
tavat helmikuun loppuun mennesséa kukin omalle toiminnalleen talousarvioon perus-
tuvat kayttosuunniteimat, joita on noudatettava. Kayttésuunniteimien noudattamista
valvoo ensi sijassa osastonjohtaja, joka raportoi toimielimelle vahintdan puolivuosit-
tain, tarpeen mukaan tihedmminkin, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumisesta.

Sisdista valvontaa toteutetaan myds niin, ettd hallintokuntien toimielimissa on las-
néolo- ja puheoikeus aina kunnanjohtajalla, kunnanvaltuuston puheenjohtajalla,
kunnanhallituksen puheenjohtajalla tai kunnanhallituksen edustajalla. Lisaksi lauta-
kuntien pdytakirjat tuodaan kunnanhallitukselle jélkikéteen tiedoksi.




























































































































































